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Jak zmienia sie praca i kompetencje Polakow? PARP podsumowuje
najnowsze trendy

Rynek pracy przyspiesza, kompetencje szybko sie dezaktualizujg, a edukacja musi nadaza¢
za zmianami. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) opublikowata nowy raport
»Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (grudzien 2025)”, w
ktoérym analizuje najwazniejsze zjawiska wptywajace na to, jak pracujemy, uczymy sie i
planujemy swojg zawodowg przyszto$é. Zapraszamy do lektury!

Raport stanowi kompendium wiedzy o najwazniejszych trendach, ktére ksztattujg rynek
zatrudnienia, systemy ksztatcenia oraz zapotrzebowanie na kompetencje w obliczu
dynamicznych zmian gospodarczych i technologicznych. Publikacja zawiera najnowsze dane
statystyczne, analizy prac naukowych i eksperckich oraz podsumowania wybranych badan
opublikowanych w grudniu 2025 r., co umozliwia holistyczne spojrzenie na aktualne procesy
zachodzace w tych obszarach.

Prognozy zatrudnienia w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w listopadzie 2025 r.
wyniosta 5,6%. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw byto na poziomie 9078,16 zi.

A jakie sg przewidywania na nowy 2026 rok?

Prognozy Komisji Europejskiej wskazujg, ze stopa bezrobocia liczona zgodnie z metodologia
BAEL! wyniesie w Polsce w 2026 r. 3,1%, czyli tyle samo co w 2025 r. Zatrudnienie bedzie
rosto w umiarkowanym tempie, poniewaz stopniowo kurczy sie liczba oséb w wieku i
kondycji umozliwiajgcej podjecie pracy.

T Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) jest jednym z podstawowych badan prowadzonych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny umozliwiajgcym biezgcg ocene stopnia wykorzystania zasobdéw pracy, a
zarazem pozwalajgcym na szerszg charakterystyke poszczegdlnych grup ludnosci wyréznionych ze
wzgledu na ich status na rynku pracy (pracujacy, bezrobotni) lub pozostajacych poza rynkiem pracy (bierni
zawodowo).
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Z badania Randstad, ktére przytacza w swoim raporcie PARP, odsetek firm zamierzajgcych
zwiekszaé zatrudnienie w | pétroczu 2026 r. wynidst 15%. Redukcje etatéw rozwaza 5%
badanych podmiotéw. Dominuje jednak trend utrzymania poziomu zatrudnienia (78%).
Podwyzki wynagrodzenia planuje 39% badanych firm, natomiast zadna nie przewiduje
obnizek pensji.

5 kluczowych kompetencji miekkich w 2026 roku

Zgodnie z najnowszymi trendami umiejetnosci, ktére beda szczegdlnie istotne na rynku pracy
w 2026 r., to: adaptacyjnos¢, inteligencja emocjonalna, myslenie krytyczne, biegtos¢ cyfrowa
oraz etyczne osady w kontekscie Al.

Rynek pracy ciggle sie zmienia, a jednoczesnie rosnie popyt na pracownikdéw majgcych
kompetencje zwigzane z zielong i cyfrowg transformacjg. W takiej sytuacji szczegélnego
znaczenia nabiera systematyczne rozwijanie wtasnych umiejetnosci. Adaptacyjnos¢ ma
zatem zaréwno wymiar poznawczy (gotowos¢ do uczenia sie i zmiany), jak i wizerunkowy
(umiejetnos¢ przedstawienia siebie jako kandydata otwartego na nowe wyzwania).

Inteligencja emocjonalna obejmuje samoswiadomos$é, samoregulacje, motywacje, empatie
oraz umiejetnosci spoteczne. Wysoki poziom tych kompetencji wigze sie z lepszym
rozumieniem wtasnych emoc;ji, skuteczniejszym zarzadzaniem nimi oraz bardziej efektywna
wspotpracy z innymi. To z kolei przektada sie na tworzenie srodowiska pracy, w ktérym
pracownicy czujg sie dostrzegani i doceniani.

Pracownicy, ktérzy potrafig mysle¢ krytycznie, zadajg pytania i uwzgledniajg rézne punkty
widzenia oraz analizujg konsekwencje podejmowanych decyzji. Sprzyja to bardziej
przemyslanym dziataniom w pracy, dlatego ta umiejetnos$é jest szczegdlnie ceniona w
procesie rekrutacji.

Biegtosc¢ cyfrowa dotyczy umiejetnosci tgczenia réznych narzedzi i systemow cyfrowych w
sposob wspierajacy realizacje celdw biznesowych. Sama znajomos$é konkretnych programoéw
czy systemow ma znaczenie, jednak szczegdlng wartosc z perspektywy pracodawcow ma
zdolnos¢ rozumienia, jak te rozwigzania mogg ze sobg wspoétdziata¢ i pomagac organizacji w
dostosowywaniu sie do nowych zadan i priorytetéw.

W kontekscie Al podkresla sie, ze kluczowe znaczenie ma nie tylko umiejetnos¢ obstugi
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, lecz takze etyczne podejscie do ich
wykorzystania i odpowiedzialne podejmowanie decyzji. Sztuczna inteligencja nie jest w
stanie zastgpié¢ ludzkiego osgdu, dlatego tak wazne jest rozwijanie umiejetnosci refleksji nad
etycznymi konsekwencjami podejmowanych decyzji.

Raport przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego FERS pn. ,Rozwdj i
doskonalenie systemu sektorowych rad ds. kompetencji”.

Petna tresé raportu ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan”
(grudzien 2025) znajduje sie na stronie PARP.
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